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 )*& +,& -./0.& 12.03/)4&51& )6*,& )/.& 170&

6,)/*)& 7& 1700.& *)337& +7/8,9,& *7,& 3707:

6,)/*.0,;&+-7<,.0,&7&-/)6/.==,&171,<.3,&

<)*&/,<)+3/>9,)*,;&,*37/8,+37;&/7-)/3.674&

?,*)&.&@>.*1)&.1&>*&<7/3)&->*3)&<.0.&

,0&+,-./,)4&A)-)&0.&37=-7+3.&=71,.3,<.;&

.//,8.&0.&@>,737;&,0&+,07*9,);&02)B0,)4& )*&

<,&+)*)&-,C&=,+37/,;&-./3,<)0./,&+<.B/)+,;&

->*3,& )+<>/,& <D7& +>+<,3.*)& 02,*37/7++7&

=)/B)+)&1,&<D,&6>./1.;&<D7&E.**)&.>:

1,7*<74& #& /,F733)/,& +,& +-7*6)*)4&A,73/)&

<2G&>*&>)=);&>*.&1)**.;&>*&B.=B,*);&

<,&+)*)&17007&-7/+)*7;&<D7&,=-/)88,+.:

=7*37&+=733)*)&1,&7++7/7&,=-)/3.*3,4

?)/+7&*)*&0)&+)*)&=.,&+3.37&1.887/);&

+7=-0,<7=7*37& +7/8,8.*)4& H)=7& ?.:

B/,9,);&>*&/.6.99)&<D7&>*&B/>33)&6,)/*)&

1,&)03/7&<,*@>7&.**,&E.&G&+<)=-./+)&*70&

*>00.4&I>.&=.==.&H.37/,*.&1,<7&<D7&

,*& @>.0<D7& =)1)& 0)/)& +)*)& +7=-/7&

>+.3,& 1.,& =71,.;& .11,/,33>/.& J/,<.33.3,K;&

-7/<DL& +7& *)*& 8,7*7& E>)/,& *,7*37& 1,&

*>)8)& 17007& -7/+)*7& <D7& 0)/)& .=.*)&

*)*&+7&*7&-./0.4&#0&=)*1)&1760,&,*8,+,:

B,0,;&60,&.03/,&*7.*<D7&0)&871)*)M&.00)/.&

H.37/,*.&1787&37++7/7&0.&370.;&,*87*3./:

+,&07,&@>.0<)+.&1,&*>)8)&-7/&*)*&1)87/&

<)*3,*>./7&.&<7/<./7&1.&+)0.;&/,=.*7/7&

*7002)=B/.;&8717/7&+<)=-./,/7&>*.&+7:

<)*1.&8)03.&?.B/,9,)&7&-),&+<)=-./,/7&

.*<D7&07,4

- %"! '.%",%!+)"/)%

H.37/,*.&G&.*<D7&0.&-/7+,17*37&,*&(,7:

=)*37& 1,&  !"!#$%!;& 02.++)<,.9,)*7&

*.9,)*.07&17007& E.=,60,7&7&1760,& .=,<,&

1,& -7/+)*7& +<)=-./+74& I7=B/.& >*.&

<)+.&<D7&<.-,3.&+)0)&.60,&.03/,;& ,*87<7&

-/.3,<.=7*37&)6*,&)/.&@>.0<>*)&+<)=:

-./7&*70&*>00.4&500)/.&H.37/,*.&1,<7&<D7&

@>7+3)&G&>*&-/)B07=.&1,& 3>33,;& <D7&60,&

.03/,& +,.=)& .*<D7& *),4& N>337& 07& (7*7:

0)-7&<D7&<)=7& 07,&.+-733.*);&+,& +)*)&

/,>*,37&,*&@>7+3.&.++)<,.9,)*7&-7/&<)*:

+)0./+,;&+)+37*7/+,;&.,>3./+,&.&8,<7*1.4&

$.&370.&*)*&G&>*.&+)0.M&<,&+)*)&=,60,.,.&

1,&O0,++7;&<D7&E)/+7&*)*&+3.**)&*7.*:

<D7&<7/<.*1)&0.&8,.&1,&<.+.4&()++)*)&

7++7/7&)8>*@>7M& .33.<<.3,& 1.,& <,<0)-,;&

,*6.**.3,&1.&H,/<7;&,=-/,6,)*.3,&1.&H.:

0,-+);& .33,/.3,& 1.007& +,/7*74& H)=>*@>7&

*)*&+)*)&1)87&1)8/7BB7/)&7++7/74

#*3.*3)&=,60,.,.&1,&(7*70)-7&.&<.+.& 0,&

.+-733.*)4&P,8)*)&,*&+)+-7+);&,*&.337:

+.;&7+,0,.37&*700.&37//.&1760,&+<)=-./+,4&

'()*+,(-./01/
*+,-./.01234056+-302728082+840-+2-.9-0:+90;2#-.5+12.<24+824+82=.2.55+>.8.272
6+-0<7;2#0.12.<23.<78/.0;2?+2<72@7-.972=.24A.2+36799+2-.5+8>080;
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 B"#2+6-.<72 CDD

I)*)& ,*&=799)&.&*),;&=.&G&<)=7&+7&

E)++7/)& 0)*3.*,++,=74& ?7/=7& .& @>70&

6,)/*);&1)-)&1,&<>,&*,7*37&G&+3.3)&-,C&

<)=7&-/,=.4&$.&0)/)&G&>*.&+3)/,.&+7*:

9.&0.&Q*7;&<)=7&@>.*1)&0766,&>*&0,B/)&

7&.1&>*&<7/3)&->*3)& 3,& .<<)/6,& <D7& 07&

-.6,*7&<D7&+76>,8.*)&+)*)&+3.37& 3>3:

37&+3/.--.374&%&,=-.99,+<,&-7/<DL&8>),&

+.-7/7& <)=7& Q*,+<7;& 7& *)*& ->),& +.:

-7/0)4&I)0)&<D7&>*&0,B/)&*)*&G&>*.&-7/:

+)*.&7&*)*&->),&.*1./7&.&<)=-/./*7&

>*2.03/.;& *)*& ->),& *7.*<D7& )/1,*./0.4&

(7*70)-7&/,=.*7&+7*9.&Q*.07;&<)*&>*&

8>)3)&17*3/)&<D7&*)*&+,&->R&/,7=-,/7;&

71&>*2.*6)+<,.&,*<)*+)0.B,074

$. )"&"/)/"+%",&/'%

#& E.=,60,./,& 17007& -7/+)*7& +<)=-./+7&

+)*)& .BB.*1)*.3,& .& +7& +37++,& .*<D7&

1.007&,+3,3>9,)*,S&<D,71)*)&1.&37=-)&>*&

1,+76*)&1,&07667;&=.&*7++>*)&0,&.+<)0:

3.4&%&.00)/.&<)*3,*>.*)&.&<7/<./7&7&.1&

.+-733./7;&*)*&-)++)*)&+7=-0,<7=7*:

37&+3./7&E7/=,&.&-,.*67/7;&+)EE/,/7;&/,<)/:

1./7;& 1,=7*3,<./74& A78)*)& )<<>-./+,&

1700.& </7.9,)*7;& 1700.& +3.=-.&7& 1700.&

1,+3/,B>9,)*7& 1,& 8)0.*3,*,& 7& 0)<.*1,*74&

T.**)& 0.& /7+-)*+.B,0,3U& 1,& <7/<./7& 07&

-7/+)*7& +<)=-./+7;& E./7& <)=>*,<.:

9,)*7;&<)*3/)00./7&,&=71,.4&(7/<DL&*)*&

0)&E.&*7++>*&.03/)M&*)*&<2G&>*.&B.*<.&

1.3,;&*)*&<2G&>*&*>=7/)&87/17&171,<.:

3);& *)*& D.**)& 1,/,33)& *7.*<D7& .1& >*&

-7/=7++)& /73/,B>,3)4& A,73/)& )6*,& -7/:

+)*.&+<)=-./+.&<2G& ,0&=>/)&1700.&B>:

/)</.9,.M& -/)B07=,& 7<)*)=,<,;& Q+<.0,;&

076.0,4&(),&<2G&02.337+.;&178.+3.*374

H.37/,*.&D.&<.-,3)&+>B,3)&<D7&*)*&<7&

0.& -)378.& E./7& 1.& +)0.4&H27/.& 02.=)/7&

1,&+>)&=./,3)&%9,)&7&1,&+>)&Q60,)&507+:

+,);& 02.BB/.<<,)&1,&-./7*3,&7&.=,<,;&=.&

,0&8>)3)&*)*&+,&/,7=-,8.4&N>33)&.33)/*)&

<27/.& 3.*3.&67*37&<D,>+.& ,*&+7&+37++.&

<D7& <)//78.& 7& *)*& +,& .<<)/678.& <D7&

=.*<.8.& @>.0<>*)4& $,& 87178.& -7/+,&

*7002.EE.**)+.& <)/+.& @>)3,1,.*.& <D7&

-/7*17&7&<.33>/.&3>33,;&E.<7*1)&-7/17/7&

,0&+7*+)&17002.03/);&+)==7/+)&+)33)&=,0:

07&.03/7&<)+74&

H.37/,*.&D.&<.-,3)&<D7&1)878.&.,>3./7&

07&-7/+)*7&.&+<.8./7&17*3/)&+7&+37++7&

-7/& 3/)8./7& @>7+3)& +7*+)M& D.& ,*,9,.3)&

.&-,.*67/7&=.&*7++>*)&+7&*7&.<<)/:

678.;&.&-./0./7&+)33)8)<7&=.&*7++>*)&

0.&+7*3,8.;&+,&G&=7++.&.1&>/0./7;&=.&0.&

87178.*)& .--7*.4& $7& E)3)& 17,& /,<)/1,&

-,C&B700,&7/.*)&1,87*3.37&E)3)&+76*.073,:

<D7;&8)0.*3,*,&7&0)<.*1,*7&<D7&=73378.&

*7007&=.*,& 1,& 3>33,4&587++7& 3/)8.3)& >*&

.*670)&<D7&0.&.,>3.8.;&07&.8/7BB7&E.337&

.--7*17/7&.*<D7&+>007&*>8)07&7&+>007&

+370074&

% ",&/,)"%/,&/,!')

(7/& E)/3>*.& 1,& .*670,& H.37/,*.& *7& D.&

,*<)*3/.3,&1.887/);&+)0)&<D7&*)*&.87:

8.*)&07&.0,&-7/&.//,8./7&0.++C4&A>/.*37&

0.&+>.&/,<7/<.&D.&,=-./.3)&<D7&17*3/)&

)6*>*)& 1,& *),& <,& +)*)& +3.*97& 8>)37;&

<D7& -)++,.=)& 17<,17/7& +)0)& *),& <)*&

<D7& <)+.& /,7=-,/74& $7& +3.*97&1)87&G&

7*3/.3.& H.37/,*.& +,& +)*)& /,7=-,37& 1,&

.=)/7;&E.*3.+,.;&.+<)03);&1,+-)*,B,0,3U4&

H)=7& D.& 1733)& >*2.=,<.& 1,& ?.B/,9,)&

JE)/+7&,0&+7*+)&,*+7*+.3)&1,&@>7+3)&1):

0)/7&7/.&-/)-/,)&>*,/7&07&-./3,&+<)**7+:

+7;&</7./7&076.=,&7&*)*&<)*Q*,K4&N.*37&

67*37&+,&G&6>./1.3.&17*3/)&7&D.&3/)8.:

3)&,0&+7*+)&17002.03/)&<D7&+7=B/.8.&*)*&

7++7/<,& -,C;& +,& G& E.33.& .8.*3,& 1,<7*1)&

+7=-0,<7=7*37M& JH)+.& -)++)& E./7VK4&

$.&<)==)9,)*7&D.&E.33)&3,/./7&E>)/,&1.0&

<>)/7&1,&3.*3,&>)=,*,&>*.&B)*3U&1,+./:

=.*37;&>*.&67*7/)+,3U&+=,+>/.3.4&

 7,& -/,=,& 6,)/*,& 1,& /,<7/<.& +>)&=./,3)&

%9,)&D.&3/)8.3)&*700.&3.+<.&1700.&6,.<:

<.& 07& <D,.8,& 1700.& <.+.& .1& 5++,+,& 1,&

>*&8,6,07&170& E>)<)&<D7&+3.8.&-./37<,:

-.*1)& .007& /,<7/<D74& ()378.*)& >+./0.&

@>.*1)&8)078.*)4&

(),& 1)-)& <,/<.& 1>7& .**,& 1.00.& +<)=:

-./+.&1,&?.B/,9,)&<2G&+3.3.&0.&B.33>3.&1,&

/,<7/<.&0>*6)&,0&I7*3,7/)&?/.*<7+<.*);&

0.& +3/.1.& 1.&5++,+,& .&W>BB,)& 1)87& +,&

7/.*)& -7/+7& 07& +>7& 3/.<<7M& D.& -./37:

<,-.3)& >*&=./7& 1,& 67*37& 1.& 3>33.& #3.:

0,.4&A.8.*3,&.&3>33,&<27/.&H.37/,*.;&<D7&

-/7*178.& -7/& =.*)& <D,& /,=.*78.& ,*:

1,73/);&7&37++78.&>*.&*>)8.&370.;&1,73/)&

<7*3,*.,.&1,&-7/+)*74&O*&+,6*)/7&07&D.&

+</,33)M&J )*&+)*)&>*&7+-7/3);&*L&+-7:

07)0)6);& *L& +)==)99.3)/7;& *L&.0-,*,:

+3.;&*L&<.<<,.3)/7;&*L&.03/)&1,& @>.*3)&

/,<D,7+3);&=.&1,+-)*6)&1,&>*2.>3)&<)*&

+7,&-)+3,&7&-)++)&<)=7&.>3,+3.&+>--)/:

3./7&,&8)0)*3./,K4&A.0&+>)&-.7+7&12)/,6,:

*7;&W,/,E.0<)&,*&H.0.B/,.;&G&.//,8.3)&>*&

->00=.*&<./,<)&1,&-.*7&<)33)&*7,& E)/*,&

170&-.7+7;&1,&./.*<,*,&<><,*.3,& ,*&)6*,&

<.+.&7&1,&8)0)*3./,4&(7/&=)B,0,3./7&@>70&

-.7+7& 1.& <>,& =.*<.8.& 1.& 3.*3,& .**,&

*)*&<27/.&+3.3)&B,+)6*)&1,&>/0./7M&0X& 0.&

67*37&*)*&<)//78.;&71&7/.&B.+3.3)&E./7&

>*& .--700)& .0& +,*1.<)4&N.*37& .9,7*17&

D.**)&=7++)&.&1,+-)+,9,)*7&6/.3>,3.:

=7*37&,&-/)-/,&-/)1)33,M&7/.&,0&0)/)&=)1)&

1,& -./37<,-./7;& 1,& 7++7/<,;& 1,& <7/<./7&

?.B/,9,)4&5*<)/.&)66,&,0&<>)/7&1,&H.37:

/,*.&+,&/,7=-,7&+7=-0,<7=7*37&-7/&<D,&

=.*1.& >*& =7++.66,);& 7& <D,717& >*.&

0)<.*1,*.& 1.& .--7*17/7& 1.& @>.0+,.+,&

-./374&

$/!",&(%!"0$)'!"

#*3.*3)&G&>*&-)2&<)=7&+7&3>33)&+,&E)++7&

E7/=.3)&.&@>70&YZ&0>60,);&7&*760,&)<<D,&

1,& H.37/,*.;& <)=7& 1,& 3>337& 07& (7*70):

-7& <D7& .EE/)*3.*)& 0)& +37++)& 17+3,*);&

?.B/,9,)&G&+7=-/7&@>70&/.6.99)&1,&Z[&

.**,4&O*&E7/=)&,==.6,*7&<D7&G&/,=.:

+3)&17*3/)&1,&07,;&>*2.*6)+<,.&<D7&+3/.:

8)067& 0.& @>)3,1,.*,3U4& I717/+,& .& 3.8):

0.&)6*,&6,)/*)&+7=-/7&<)*&>*.&+71,.&

8>)3.;& 8,87/7& ,*& <)=-.6*,.& 1,& @>7007&

1)=.*17& <D7& +,& +8760,.*)& <)*& 37& 0.&

=.33,*.& 7& +,& .11)/=7*3.*)& <)*& 37& 0.&

+7/.4&%1&.*<D7&+7& 07& ,+3,3>9,)*,&./<D,:

8,.*)&,0&<.+);&+7&,&=71,.&+<)=-.,)*);&

+7&<D,&3,&8>)07&B7*7&+,&/.++76*.;&<7/3,&

-7*+,7/,&*)*&3,&.BB.*1)*.*)&=.,4

\>.*1)& -)/67& >*.& 0)<.*1,*.& <)*& 0.&

E)3)&170& +>)&?.B/,9,)&7& 0.&67*37& 0.& /,:

Q>3.;&1,<7&*)*&=,&,*37/7++.&7&<)*3,*>.&

.&<)//7/7;&H.37/,*.&=>)/7&17*3/)M&E7/:
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!"#$%&'#(&)*+,-&.#$%&'#/+,-&01&

?.<<,)& =,.& 0.& <707B/7& E/.+7&

1,& ].03& A,+*7 ;̂& <D7& =)03)& D.&

<)*3/,B>,3)& .& </7./7& ,0& *)+3/)&

,==.6,*./,)&<)00733,8);&-7/&/.<<)*3.:

/7&0.&=,.&B/787&+3)/,.4& )*&<,&+./7BB7&

*>00.& 1,& E.*3.+3,<)& +7& *),& +37++,& *)*&

.87++,=)& </7.3)& ,& -/7+>--)+3,& -7/&

/7*17/0.& @>.+,& ,*</71,B,074& #0& -7/<DL&

0)&+<)-/,/737&-/7+3)4&

I)*)&-./3,3.&1.&_.++.&H.//./.&+>B,3)&

1)-)&,0&0,<7)4&P)078)&<)*&3>337&07&E)/97&

-/)8./7& .& /7.0,99./7& >*& 6/.*17& 17:

+,17/,);&@>700)&1,&1,87*3./7&>*.&6,)/:

*.0,+3.&/.1,)& 37078,+,8.4&O*&17+,17/,)&

*.3)&3/.&,&B.*<D,&1,&+<>)0.&7&+<)-7/3)&

-7/&<.+);&=7*3/7&/.6,)*.8)&+>0&37=.M&

JH)+.&8>),&E./7&1.&6/.*17VK4&

_7&0)&.878.*)&6,U&<D,7+3)&,&=,7,&67:

*,3)/,;&7&.*<D7&,&=,7,&.=,<D733,4&(,C&1,&

>*.&8)03.&7/.&<.-,3.3)&1,&E.*3.+3,<./7&

,*+,7=7& +>& @>700)& <D7&.8/7==)&8):

0>3)&E./74&

%/.&>*.&6./.&.&<7/<./7&,0&=7+3,7/7&-,C&

.88,*<7*37;& .887*3>/)+);& ,=-76*.3,:

8)4& P)0.8.*)& .+3/)*.>3,;& =71,<,& 1,&

E/)*3,7/.;&./<D7)0)6,&1,&.*3,<D7&<,8,03U;&

B.007/,*7& <0.++,<D7;& +<,7*9,.3,4& ()<D,&

6,)<.3)/,&1,&<.0<,);&*7++>*.&870,*.4&

2&#",&#3&*4'*5+#6'#4&-",#/+,"#-+#7+"8

(5,+1##*87<7;&@>70&6,)/*)&.&+<>)0.;&+<):

-/,,&<)+7&*>)87&1,&=74&I>&@>70& 37=.;&

+</,++,&<D7&1.&6/.*17&.8/7,&<7/<.3)&0.&

87/,3U& 7& .8/7,& <7/<.3)& 1,& 3/.+=7337/0.&

.1&.03/,4& 700.&=,.& 37+3.& 0.& 3/.1>9,)*7&

7/.M&1,87*3./7&>*.&E)3)/7-)/37/`&

IX;&=,&87178)&<)*&,0&<.+<D733)&-/)373:

3)/7&7&>*.&6/.*17&=.<<D,*.& E)3)6/.:

Q<.& ,*&6,/)&-7/& ,0&=)*1)&.&<7/<./7& 07&

<)+7& -,C& +3/.*7;& ,6*./.& <D7& ,*37/*73&

.8/7BB7& B7*& -/7+3)& +<)=B,*.3)& 3>337&

07&/76)07&170&/.<<)*3)&.&0,8700)&60)B.07&

7&+)-/.33>33);&,6*./.&1,&<)+.&+,6*,Q<.+:

+7&027+-/7++,)*7&&'(($")'&!*#'*+!&,)-4

#*+)==.;&.878)&+<)-7/3)&1,&.87/7&>*.&

=,++,)*7;&1.&<)=-,7/7&.1&)6*,&<)+3)4&

O*2,17.& /)=.*3,<.&<D7&+,&G& /.EE)/9.3.&

.007&=71,7&7&<D7&+,&G&=)17/*,99.3.&.0&

$,<7);&@>.*1)&60,&,*8,.3,&17,&37076,)/*.0,&

/,7=-,8.*)&07&*)+3/7&6,)/*.37&<),& 0)/)&

<)0076.=7*3,4&

9&*&(5+*5"# '*5&,*&# +# 7"# 3'# /&(("#

%*:+,'+# 5%55:+-5,&# 3;"# +33&*6'(3"*8

6"*5";&1)-)&027+.=7&1,&I3.3)&D)&+<703)&

1,& E/7@>7*3./7& 02O*,87/+,3U& 0)*3.*)&1.&

<.+.&+-7/.*1)&1,&8717/7&.-/,/+,&0.&=,.&

+3/.1.;&.&-)<)&.&-)<)4&%&@>,&0.&+3)/,.&

.++>=7&,&<)*3)/*,&-,C&B,99.//,4&IX;&-7/:

<DL& )88,.=7*37& D)& 1)8>3)& -/7*17/7&

.33)&<D7&60,&)+3.<)0,&.8/7BB7/)&-)3>3)&

7++7/7&+>-7/,)/,&.007&=,7&E)/974&

 )*&+,&3/.33.8.&3.*3)&1,&/,<)+3/>,/+,&>*.&

8,3.& 0)*3.*)&1.&<.+.;&7/)&-/7-./.3.&.&

@>7+3)4& L&3.*3)&=7*)&+./7BB7&+3.3)&

>*&-/)B07=.&3,/./7& 0.&<,*6D,.&-7/&*)*&

6/.8./7& +>00.& =,.& E.=,60,.4& $2)+3.<):

0)&-,C&6/.*17&7/.&/.--/7+7*3.3)&1.00.&

<)*+.-78)0799.& 1,& *)*& .87/7& .0<>*&

->*3)&1,&/,E7/,=7*3)&,*&>*&=)*1)&/76):

0.3)&1.00.&07667&170&+><<7++);&17002.-:

-./7*9.&7&1.007&+!((.,!*($"$/(!"0!4&

<+# =# >%'# 3;"# '# 4",'# ",&'# 6"--+# 7'+#

(5&,'+# "*5,+*&# '*# (3"*+1&  70& -,7*)&

170& =,)& -7/<)/+)& >*,87/+,3./,);& @>.0:

<D7&.=,<)&D.&.8>3)& 02,17.&1,&=7337/7&

,*+,7=7&07&E)/97&-7/&1,87*3./7&6,)8.*,&

<)//,+-)*17*3,& )*:0,*7& 1,& ,*,9,.3,87& 07:

6.37&.&W,)8.**,&(.)0)&##;&,*&-./3,<)0.:

/7& .00.&W_W;&1.& <>,& G& *.3)& ,0& -)/3.07&&&&&&

1$&'0234$&54&

O*27+-7/,7*9.&7*3>+,.+=.*37&<D7&-),;&

.&0,8700)&-7/+)*.07;&+,&G&3/.+E)/=.3.&,*&

>*.&1)=.*1.&1,&+3.67&-/7++)& 0.&a.:
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